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/ÕÒ ÊÕÎÉÏÒ ÒÅÁÄÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ  
 ¢ƘŜ ǎƪƛƭƭ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƎƛƊǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ŀ ŎƘƛƭŘΦ  !ǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ǎǘƻǇ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ  ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎΦ  

!ǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ǇƘƻƴƛŎǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ōŀǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ ȅŜŀǊǎΦ 
²Ƙŀǘ ƛǎ {ȅƴǘƘŜǝŎ tƘƻƴƛŎǎΣ ȅƻǳ ŀǎƪΚ ƛǘ ƛǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƴŀƳŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ ŀǊǝŬŎƛŀƭΗ Lǘ 
ƛǎ ǘƘŜ  ǎȅƴǘƘŜǎƛǎƛƴƎΣ ƻǊ ōƭŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇƘƻƴŜƳŜǎ όǎƻǳƴŘǎύ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǿƻǊŘΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜŀŘΦ   

Iƻǿ ŘƻŜǎ ƛǘ ǿƻǊƪΚ 

Lǘǎ ǉǳƛŎƪ - ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀǊǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅ όƛƴ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴύ Τ ǿŜ Řƻ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ  ǇƘƻƴŜƳŜǎ 
όǎƻǳƴŘǎύ ŀǘ ŀ ǝƳŜ όƴƻ ƳƻǊŜ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪύ 

LǘΩǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘ - ŀƭƭ пп ǇƘƻƴŜƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ  

Lǘǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ς ƴƻ ƎǳŜǎǎƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ 

{ȅǎǘŜƳŀǝŎ ς ƎǊƻǿǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƳƻǾŜǎ ŦǊƻƳ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ¸ŜŀǊ м ǘƻ ¸ŜŀǊ н 

/ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ς ǎŀƳŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ-нΣ ǎƻ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǎǇŜƭƭ  

ǳƴƪƴƻǿƴ ǿƻǊŘǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

9ŶŎƛŜƴǘ ς ǘŜŀŎƘ ōƻǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ōǳǎȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлнлΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀũ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ǇƘƻƴƛŎǎΦ  tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ        
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘǳǎ ŦŀǊΦ  Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ǿŀƭƪ ƛƴǘƻ ŀ ǊƻƻƳ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇǊŜǇǎ ŀƊŜǊ Ƨǳǎǘ мр Řŀȅǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ   
ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳ ǎƻǳƴŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǿƻǊŘǎ ŀƭǊŜŀŘȅΦ  ¢ƻ ŀǎǎƛǎǘ ǇŀǊŜƴǘǎ  ŦǳǊǘƘŜǊΣ L ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƛǎ ǿƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ ȅŜŀǊǎ ό ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊύΥ 
 
¢Ƙŀǘ ǎǇƻƪŜƴ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǇƘƻƴŜƳŜǎ όǎƻǳƴŘǎύ 

¢ƘŜ пп ǇƘƻƴŜƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ όƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎύ 

 !ƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ŜŀŎƘ ǇƘƻƴŜƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ŜΦƎΦ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜƳŜ κŀκ ŀǎ ƛƴ ΨŀǇǊƻƴΩ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎǇŜƭƭŜŘ όΨŀȅΩ ƭƛƪŜ ƛƴ ΨǇŀȅΩΣ ΨŀƛΩ ƭƛƪŜ ƛƴ ΨǇŀƛŘΩΣ ΨŀΩ ƭƛƪŜ ƛƴ ΨŀǇǊƻƴΩΣ ΨŜƛƎƘΩ ƭƛƪŜ ƛƴ ΨŜƛƎƘǘΩ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΧύ 

¢ƻ ōƭŜƴŘ ǇƘƻƴŜƳŜǎ ƛƴ ŀ ǿƻǊŘ ǘƻ ǊŜŀŘ 

¢ƻ ƭƛǎǘŜƴ ŦƻǊ ǇƘƻƴŜƳŜǎ ƛƴ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ǎǇŜƭƭ 

LǊǊŜƎǳƭŀǊΣ ƘƛƎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǿƻǊŘǎ όǿŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳ ŎŀƳŜǊŀ ǿƻǊŘǎύΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ƻƴǘƻ ǊŜŀŘƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ 

¢ƘŜ ǇƘƻƴŜƳŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ƴŀƳŜΦ 

 

 



 

¢ŜǊƳ м ²ŜŜƪ  с нлнм 

 

R
e
s
p
e
c
t
 
 
 
 
 
R
e
s
i
l
i
e
n
c
e
 
 
 
R
e
s
p
o
n
s
i
b
i
l
i
t
y
 
 
 
 

 
R
e
s
p
e
c
t
 
 
 
 
 
R
e
s
i
l
i
e
n
c
e
 
 
 
 
R
e
s
p
o
n
s
i
b
i
l
i
t
y
 
 
 
 

 
R
e
s
p
e
c
t
 
 
 
 
R
e
s
i
l
i
e
n
c
e
 
 
 
R
e
s
p
o
n
s
i
b
i
l
i
t
y
 
 
 
 

  
R
e
s
p
e
c
t
 
 
 
 
R
e
s
i
l
i
e
n
c
e
 
 
 
 
R
e
s
p
o
n
s
i
b
i
l
i
t
y

 

 

 

 

 

 

Russel Cowan 
όtǊƛƴŎƛǇŀƭύ 

 

/¦wwL/¦[¦a 5!¸  ς ! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ фǘƘ aŀǊŎƘ ƛǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊŜŜ ŘŀȅΦ   

{ǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŀƴŘŀǘŜŘ /¦{¢ όŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ     
ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎύΦ  !ƊŜǊ ǘƘƛǎ {ǘŀũ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ {ŜǾŜƴ {ǘŜǇǎ ǿǊƛǝƴƎ 
ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

 

.h²[{ ς ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ƻǳǊ ōƻǿƭǎ ǘŜŀƳΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŀȅΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀƳŀȊƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǘƻ ǘƻǇ ƛǘ ƻũΣ ŎŀƳŜ ǘƘƛǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ DǊŜŀǘ 
ƧƻōΗ 

 

{/Ihh[ /h¦b/L[ ς /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ !ǎƘƭŜŜ ŀƴŘ aƛŎƘŜƭƭŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊ     
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭΦ  hǳǊ ƴŜȄǘ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ !Da ǿƛƭƭ 
ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ aŀǊŎƘ ноǊŘ Φ   
¦ǎǳŀƭƭȅ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ  
ŘŜƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
²ŜōǎƛǘŜ ƻƴŎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢ƘŜ aŀǊŎƘ ƳŜŜǝƴƎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 
!Da ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŀƴŘ         
ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 
 
/h±L5 мф  !ƭƭ ǎǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎƘƻǳƭŘ  ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ƘŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŜŀǝƴƎΣ ŀƊŜǊ 
ōƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴƻǎŜΣ ŎƻǳƎƘƛƴƎΣ ǎƴŜŜȊƛƴƎ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘΦ {ǘŀũ ǎƘƻǳƭŘ ŘƛǊŜŎǘ ƻǊ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ȅƻǳƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ {ƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ŦƻƻŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘΦ ¦ǎŜ 
ƴƻƴ-ŎƻƴǘŀŎǘ ƎǊŜŜǝƴƎǎ όƴƻǘ ǎƘŀƪƛƴƎ ƘŀƴŘǎΣ ƘǳƎƎƛƴƎ ƻǊ ƪƛǎǎƛƴƎύΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ   
ƘƛƎƘŜǎǘ ƘȅƎƛŜƴŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ŦƻƻŘ ƘŀƴŘƭŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ     
ƻǇŜǊŀǝƴƎΣ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ {ŀŦŜ CƻƻŘ IŀƴŘƭƛƴƎ DǳƛŘŀƴŎŜΦ 
 

9!{¢9w w!CC[9 
tƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ ƎƻƻŘƛŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 9ŀǎǘŜǊ 
wŀƉŜΦ 



 

¢ŜǊƳ м ²ŜŜƪ  с нлнм 

 

 

R
e
s
p
e
c
t
 
 
 
 
 
R
e
s
i
l
i
e
n
c
e
 
 
 
R
e
s
p
o
n
s
i
b
i
l
i
t
y
 
 
 
 

 
R
e
s
p
e
c
t
 
 
 
 
 
R
e
s
i
l
i
e
n
c
e
 
 
 
 
R
e
s
p
o
n
s
i
b
i
l
i
t
y
 
 
 
 

 
R
e
s
p
e
c
t
 
 
 
 
R
e
s
i
l
i
e
n
c
e
 
 
 
R
e
s
p
o
n
s
i
b
i
l
i
t
y
 
 
 
 

  
R
e
s
p
e
c
t
 
 
 
 
R
e
s
i
l
i
e
n
c
e
 
 
 
 
R
e
s
p
o
n
s
i
b
i
l
i
t
y

 

 

5!¢9{ Chw ¸h¦w 5L!w¸Υ 

aƻƴŘŀȅ уǘƘ aŀǊŎƘ      [ŀōƻǳǊ 5ŀȅ IƻƭƛŘŀȅ όƴƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎύ 

¢ǳŜǎŘŀȅ фǘƘ aŀǊŎƘ      /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 5ŀȅ όƴƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎύ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млǘƘ aŀǊŎƘ   5Ŝƴǘŀƭ ±ŀƴ ŦƻǊƳǎ ŘǳŜ ōŀŎƪ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ноǊŘ aŀǊŎƘ     tŀǊŜƴǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ мΦол-сΦллǇΦƳΦ 

aƻƴŘŀȅ нфǘƘ aŀǊŎƘ         .ŀƪŜǊǎ 5ŜƭƛƎƘǘ [ǳƴŎƘ hǊŘŜǊ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мǎǘ !ǇǊƛƭ      [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ м  - 9ŀǎǘŜǊ wŀƉŜ 5Ǌŀǿ 

aƻƴŘŀȅ мфǘƘ !ǇǊƛƭ      CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ н 

CǊƛŘŀȅ ммǘƘ WǳƴŜ      {ǘǳŘŜƴǘ CǊŜŜ 5ŀȅ 

aƻƴŘŀȅ мǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ     {ǘǳŘŜƴǘ CǊŜŜ 5ŀȅ 

.Lw¢I5!¸{                                             

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ōƛǊǘƘŘŀȅǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ  ōƻƻƪƳŀǊƪǎ   

 ƛƴ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ǇƛƎŜƻƴ ƘƻƭŜΦ  

IŀǇǇȅ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǘƻΥ  

¢ƛƭƳŀƴ aƛƴƪŜǾƛŎƛǳǎΣ 9ƭǎƛŜ {ƘǳƎƎΣ wǳōȅ WŀƳŜǎΣ wƻǊȅ wƻǎǎΣ  

ŀƴŘ 9ǾŜƭȅƴ CƭȅƴƴΦ 

ahwbLbD !wwL±![ 

tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ  ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŦƻǊŜ 
уΦпр ŀΦƳ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 

All dates were correct at the time of going to print however they may be subject to change. 
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¢ƻǳŎƘƛƴƎ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ 

t¢± ǊŜƳƛƴŘǎ ȅƻǳ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ȅƻǳ ǳǎŜ ȅƻǳǊ Ƴȅƪƛ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ Ƴȅƪƛ tŀǎǎ ƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ tŀǎǎΦ  
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¢ŜǊƳ м ²ŜŜƪ  с нлнм 

 

/ŀƳǇǎΣ {ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴǎ CǳƴŘ ό/{9Cύ ς нлнм ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

/{9C нлнмΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ hŶŎŜΦ 9ƭƛƎƛōƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ  

ǊŜŎŜƛǾŜ ϷмнрΦлл ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǇŀƛŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀǘ DƻǊŘƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŦǳƴŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƳǇǎ ŀƴŘ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ŦƻǊ нлнмΦ /{9C ŎǊŜŘƛǘǎ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ        

ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦǊƻƳ нлнл ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ нлнмΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ 

ƳŜŀƴǎ-ǘŜǎǘŜŘ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŎŀǊŘ ǾŀƭƛŘ ƻƴ нт WŀƴǳŀǊȅ нлнм Ƴŀȅ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΦ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊƳǎΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ȅƻǳǊ /ŜƴǘǊŜƭƛƴƪ /ŀǊŘΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ hŶŎŜΦ LŦ ȅƻǳ      

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ /{9C ƛƴ нлнл ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƘŀǾŜƴΩǘ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳ ŦƻǊ нлнмΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ нлнм ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ƴŜǿ ŦƻǊƳ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ ǎƛōƭƛƴƎΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ¸ŜŀǊ тΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ 

/{9C ŦƻǊƳ ŀǘ ȅƻǳǊ ƴŜǿ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ϷннрΦлл ǇŜǊ ŎƘƛƭŘ ŦƻǊ 

/{9CΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ ǿǿǿΦŜŘǳŎŀǝƻƴΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳκŎǎŜŦΦ  ²Ŝ     

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 


